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LAPORAN TAHUNAN 

PT BPR TAPIN SEJAHTERA 

TAHUN 2023 
  

PENDAHULUAN 

 

Berdasarkan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor: 48/POJK.03/2017 

tanggal 12 Juli 2017 tentang Transparansi Kondisi Keuangan Bank Perkreditan 

Rakyat, Bank Perkreditan Rakyat wajib menyusun dan menyajikan laporan keuangan 

dengan bentuk dan cakupan sebagaimana ditetapkan dalam Peraturan  Otoritas Jasa 

Keuangan yang terdiri dari: 

a. Laporan Tahunan; dan 

b. Laporan Keuangan Publikasi. 

 

Laporan Keuangan Bank disusun sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan untuk 

Entitas Tanpa Akuntabilitas Publik bagi Bank Perkreditan Rakyat dan Pedoman 

Akuntansi Bank Perkreditan Rakyat dalam rangka menciptakan transparansi kondisi 

keuangan dan kinerja Bank Perkreditan Rakyat Tapin Sejahtera yang memuat : 

a. Informasi Umum yang meliputi antara lain : 

1. Kepengurusan; 

2. Kepemilikan; 

3. Perkembangan Usaha BPR; 

4. Strategi dan Kebijakan Manajemen; dan  

5. Laporan Manajemen; 

b. Laporan Keuangan Tahunan yang terdiri dari : 

1. Neraca; 

2. Laporan Laba Rugi; 

3. Laporan Perubahan Ekuitas; 

4. Laporan Arus kas; dan 

5. Catatan atas laporan keuangan, termasuk informasi tentang Komitmen dan 

Kontinjensi; 

c. Opini dari akuntan publik atas Laporan Keuangan Tahunan BPR yang diaudit oleh 

akuntan publik; 

d. Seluruh aspek transparansi dan informasi yang diwajibkan untuk Laporan 

Keuangan Publikasi sebagaimana dimaksud dalam Peraturan Otoritas Jasa 

Keuangan ini; 

e. Seluruh aspek pengungkapan (disclosure) sebagaimana diwajibkan dalam 

standar akuntasi keuangan yang berlaku bagi BPR dan pedoman akuntasi BPR; 

dan 

f. Surat Komentar (manajemen Letter) atas audit Laporan Keuangan Tahunan BPR. 
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PROFIL BANK 

 

 

Nama 

 
Bidang Usaha 

Status Badan Hukum 

Kepemilikan 

 

 

Alamat 

Telephone 

Email 

Website 

 

: 

 
: 

: 

: 

 

 

: 

: 

: 

: 

 

PT Bank Perekonomian Rakyat Tapin Sejahtera 

 

Jasa Perbankan 

Perseroan Terbatas Daerah 

1. Pemerintah Kabupaten Tapin 

2. Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan 

3. PT.  Bank Kalsel 

Jl. A. Yani No. 97 Tambarangan 71181 

082148131078 

pusat@banktapin.co.id 

www.banktapin.co.id 

 

Pendirian Usaha BPR : 

 Keputusan Kementrian Keuangan RI No. Kep-328/KM.17/1997 tentang 
Pemberian Usaha sebagai Bank Perkreditan Rakyat Kepada Perusahaan Daerah 
Bank Perkreditan Rakyat Tapin Selatan tanggal 11 Juni 1997. 

 Dengan Pertimbangan sebelumnya berdasarkan surat Kepala BKK No.5/BKK-
TS/I/97 tanggal 29 Januari 1997. 

 SK Gubernur Kepala Daerah Tk I Kalimantan Selatan No.Eku-79/85 Tanggal 9 Nov 
1985 

 Surat Bank Indonesia No.30/15/Dir/UBPR/Rahasia tanggal 14 Mei 1997. 

Perubahan Bentuk Badan Hukum Perusahaan : 

 PerGub Kalsel No.14/2017 tentang Perubahan Bentuk Badan Hukum BPR Kalsel 
dari Perusahaan Daerah (PD) menjadi Perseroan Terbatas (PT) tanggal 16 
Nopember 2017 

 Persetujuan Prinsip Perubahan Badan Hukum No.S-27/KR.091/2018 Tanggal 23 
Maret 2018 dari Otoritas Jasa Keuangan 

 Akta Pendirian Perseoran Terbatas PT BPR Tapin Selatan Mandiri Sejahtera No.75 
tangga 28 Mei 2018 yang dibuat Notaris Neddy Farmanto,SH dan SK Menhumkam 
No.AHU-0029489.AH.01.01 Tanggal 9 Juni 2018. 

 Keputusan Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor KEP-
61/KR.09/2018 tanggal 1 November 2018 tentang Persetujuan Atas Pengalihan 
Izin Usaha dari PD BPR Tapin Selatan Kepada PT BPR Tapin Selatan Mandiri 
Sejahtera serta Persetujuan atas Penetapan Penggunaan Izin Usaha BPR dengan 
nama PT BPR Tapin Selatan Mandiri Sejahtera. 

 

 

mailto:pusat@banktapin.co.id
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Penggabungan Usaha : 

Akta No.4 tanggal 2 Maret 2020 Notaris Kota Banjarbaru Noor Hasanah, SH tentang 
akta Penggabungan 4 (empat) BPR menjadi BPR Tapin Selatan Mandiri Sejahtera. 

 Akta No. 5 Tanggal 2 Maret 2020 Notaris Kota Banjarbaru Noor Hasanah, SH 
tentang Peningkatan Modal ditempatkan dan disetor kedalam Perseroan. 

 Keputusan Anggota Dewan Komisioner Otoritas Jasa Keuangan Nomor KEP-
40/D.03/2020 tanggal 24 Maret 2020 tentang Pemberian Izin Penggabungan 
Usaha PT.BPR Tapin Utara, PT BPR Tapin Tengah, PT BPR Binuang dan PT BPR 
Candi Laras Utara Kedalam PT BPR Tapin Selatan Mandiri Sejahtera.  

Perubahan Nama BPR : 

 Berdasarkan RUPS PT. BPR Tapin Selatan Mandiri Sejahtera tanggal 22 Juni 2022 
dan akta Notaris Nur Kamila Ramadhaniati,SH. MKn No 18 tanggal 21 Juli 2022 
dan Persetujuan Perubahan Anggaran Dasar SK Menkumham Nomor AHU-
0051419.AH.01.02 tanggal 23 Juli 2022 dan Salinan Keputusan Perubahan Nama 
dari Otoritas Jasa Keuangan (OJK) No. 21/KR.09/2022 tanggal 19 Agustus 2022 
tentang Perubahan Nama BPR menjadi PT. BPR Tapinsejahtera. 

Penyertaan Modal dan Prosentasi Kepemilikan : 

Daftar Nilai Penyertaan Modal dan Nilai Prosentase Kepemilikan berdasarkan Akta 
Notaris No.4/2020 tentang konversi dan penggabungan saham dengan komposisi 
65,05% Saham Pemkab Tapin, dan 32,42% Saham Pemprov Kalsel, serta 2,53% 
saham Bank Kalsel. 

Tujuan Pendirian 

Sesuai dengan Peraturan Daerah tersebut diatas, PT Bank Perekonomian Rakyat 

Tapin  Sejahtera didirikan dengan maksud dan tujuan untuk membantu dan 

mendorong pertumbuhan perekonomian dan pembangunan daerah di segala bidang 

serta sebagai salah satu sumber Pendapatan Asli Daerah dalam rangka membantu 

meningkatkan taraf hidup rakyat. 

 

Visi : 

Visi  PT Bank Perekonomian Rakyat Tapin Sejahtera adalah Menjadi BPR Sehat, 
Berdaya Saing , Aman dan Terpercaya. 
 

Misi : 

Misi PT Bank Perekonomian Rakyat Tapin Sejahtera adalah  

 
1. Meningkatkan Kualitas Pelayanan kepada UKM, Petani dan Masyarakat lainnya. 

2. Mendukung program-program pemerintah daerah dalam rangka meningkatkan 

pertumbuhan ekonomi daerah melalui penyediaan produk dan jasa perbankan 

yang unggul, berdaya saing dan relevan. 

3. Menjalankan usaha sesuai dengan kaidah-kaidah perbankan yang sehat secara 

profesional. 
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4. Meningkatkan kapasitas manajemen kelembagaan dan kompetensi SDM untuk 

mendukung pertumbuhan kegiatan usaha BPR serta memberikan nilai tambah 

bagi stakeholder. 

 

Motto : 

Motto PT Bank Perekonomian Rakyat Tapin Sejahtera adalah ‘’Tumbuh Bersama, 
Meraih Kesejahteraan”. 
 

IKHTISAR KEUANGAN 

Uraian 
2022 2023 Pertumbuhan 

(Rp) (Rp) % 

DATA KEUANGAN       

1. Asset 70,747,136 83,548,475 15,32% 

2. Penghimpunan Dana 
 

  

   - Tabungan 33,546,191 43,977,332 23,72% 

   - Deposito Berjangka 7,085,000 8,715,400 18,71% 

   - Simpanan Dari Bank Lain 17,422,400 17,000,000 -2,48% 

3. Penggunaan Dana 
 

  

   - Kredit Yang Diberikan 35,409,772 54,904,729 35,51% 

   - Penempatan Pada Bank Lain 31,900,708 23,810,147 -33,98% 

4. Pendapatan Operasional 9,258,726 11,680,404 20,73% 

5. Biaya Operasional 7,974,532 10,113,554 21,15% 

6. L/R Sebelum Pajak 1,025,856 1,284,527 20,14% 

7. Pajak Badan (PPh 25) 175,326 184,844 5,15% 

8. L/R Setelah Pajak 850,530 1,099,682 22,66% 

9. L/R AKUM -8,021,792 -7,008,665 14,46% 

10.MODAL 12,193,710 13,206,837 7,67% 

RASIO KEUANGAN      

1. Permodalan      

   - KPMM 39,92% 25,60% -55,94% 

   - Rasio Modal Inti 91,41% 95,99% 4,77% 

2. Aktiva Produktif    

   - KAP 2,04% 2,64% 22,73% 

   - NPL Gross 4,36% 4,66% 6,44% 

   - NPL Net 1,40% 2,16% 35,19% 

   - Pemenuhan PPAP 74.26% 94,23% 21,19% 

3. Rentabilitas 
 

  

    - ROA 1,20% 1,14% -5,26% 

    - ROE 7,14% 8,88% 19,59% 

    - BOPO 86,00% 86,59% 0,68% 

4. Likuiditas 
 

  

    - LDR 67,69% 75,45% 10,28% 

    - CR 18,74% 16,42% -14,13% 
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A. INFORMASI UMUM 

 
1. Kepengurusan PT BPR Tapin Sejahtera  

 
a. Dewan Komisaris  

 
Komisaris Utama : Muhammad Syaukani 
Lahir di Banjarmasin pada tanggal 17 April 1973, menjabat sebagai Komisaris 
Utama PT BPR Tapin Sejahtera sejak 14 April 2021 sampai dengan sekarang 
Jabatan saat ini adalah tim ahli Dinas Kominfo Provinsi Kalimantan Selatan dan 
jabatan yang pernah dipegang sebelumnya antara lain Kepala LP2M di ATPN 
Banjarbaru, Komisaris di CV. Azkateich Computindo, Pjs Ketua di STIMIK 
Indonesia. 
Pendidikan Formal SDN Surgi Mufti 2 tahun 1986, SMP Idhata tahun 1989, SMA 5 
tahun 1993, AMIK Banjarmasin tahun 2001, Universitas Ahmad Dahlan 
Yogyakarta tahun 2003, Universitas Gadjah Mada tahun 2009, Universitas 
Lambung Mangkurat Tahun 2011, Universitas Islam Indonesia Yogyakarta tahun 
2014 dan Universitas Gadjah Mada tahun 2018. 

 
Anggota Komisaris : H. Iwan Rachmadi 
Lahir di Banjarmasin pada tanggal 3 Desember 1971, menjabat sebagai Anggota 
Komisaris PT BPR Tapin Sejahtera sejak 14 April 2021 sampai dengan sekarang 
Jabatan saat ini adalah Wakil Ketua di KSP Pedagang Pasar Banjar, Manager 
Swamitra di KSP Pedagang Pasar Banjar Kemitraan Bank Bukopin dan jabatan 
yang pernah dipegang sebelumnya antara lain Asisten Auditor di Akuntan Publik 
KOP KJA AINUN. 
Pendidikan Formal SDN Garuda Banjarmasin tahun 1982, SMPN 7 Banjarmasin 
tahun 1988, SMAN2 Banjarmasin tahun 1991, STIEI Banjarmasin tahun 1997. 

 
b. Direksi  
 
Direktur Utama : Hipka Mubadi 
Lahir di Banjarmasin pada tanggal 6 April 1972, menjabat sebagai Direktur Utama 
PT BPR Tapin Sejahtera sejak 14 April 2021 sampai dengan sekarang jabatan yang 
pernah dipegang sebelumnya antara lain Direktur  di PT BPRS Manfaat Syariah, 
Direktur di Ketua Team Migrasi Peralihan Core Banking System dari IBA (Islamic 
Bank Aplication) ke IBSS (Integrated Banking System Sharia), Direktur 
Operasional dan Kepatuhan di PT BPR Ukabima Prima, Administrasion Head di 
Triputra Group, Kepala Tata Usaha di PT Triputra Agro Persada, Senior 
Accounting Officer & Kepala Tata Usaha di PT Wilmar International Plantation, 
Data Control, Kasubsie Akuntansi, Kabag Akuntansi, Internal Control 
Unit/Verifikator, Head Teller, Head Sundries dan Kepala Adm Pelayanan, Branch 
Service Manajer di Bank Danamon Indonesia Tbk, Administrator di PT Silkar 
National Ltd dan Bidang Umum dan Adm Kredit di Bank Pembangunan Indonesia 
(Bapindo) Persero. 
Pendidikan Formal SDN Muhammadiyah 12 Banjarmasin tahun 1984, SMPN 1 
Banjarmasin tahun 1987, SMEA Negeri 1 Banjarmasin tahun 1990, Universitas 
Lambung Mangkurat Banjarmasin tahun 1992, STIEI Banjarmasin tahun 2006. 
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Direktur Operasional dan Kepatuhan : Hj. Noorjanah Arpan 
Lahir di Tapin pada tanggal 3 Agustus 1967, menjabat sebagai Direktur 
Operasional dan Kepatuhan PT BPR Tapin Sejahtera sejak 14 April 2021 sampai 
dengan sekarang jabatan yang pernah dipegang sebelumnya antara lain Kasir di 
Badan Kredit Kecamatan Binuang, Bagian Dana di PD BPR Binuang dan Kabag 
Operasional dan Umum di PT BPR Tapin Selatan Mandiri Sejahtera. 
Pendidikan Formal SDN Generasi Baru Binuang tahun 1980, SMPN 1 Martapura 
tahun 1983, SMAN 1 Rantau tahun 1986, Universitas Tritunggal Surabaya tahun 
2013. 
 
c. Pejabat Eksekutif  
 
PE Audit Intern : Rina Yuanti 
Lahir di Grobagan pada tanggal 19 Juni 1991, menyelesaikan pendidikan SD tahun 
2003, SMPN tahun 2006, SMAN tahun 2009 dan Perguruan Tinggi tahun 2015 
Sarjana Ekonomi Universitas STIE Pancasila Banjarmasin. 
Karir Pekerjaan dimulai sebagai adm.Kredit, Kabag kredit, Bagian Umum Analis 
Kredit dan PE Audit Intern PT BPR Tapin Sejahtera tahun 2021. 
 
PE Kepatuhan dan Menrisk : Anton Suseno 
Lahir di Suato pada tanggal 24 Agustus 1985, menyelesaikan pendidikan SD tahun 
1998, SMPN tahun 2001, SMU tahun 2004, Akademi tahun 2008 dan Perguruan 
Tinggi tahun 2020 Sarjana Pendidikan Universitas Terbuka Banjarmasin. 
Karir Pekerjaan dimulai sebagai AO Kredit PD BPR Tapin Selatan tahun 2006, 
Analisa Kredit/Pimkas PD BPR Tapin Selatan tahun 2016, Bagian Dana PD BPR 
Tapin Selatan tahun 2018, SPI PT BPR Tapin Selatan Mandiri Sejahtera tahun 
2018, PE Audit Intern PT BPR Tapin Selatan Mandiri Sejahtera (marger) tahun 
2020 dan PE Kepatuhan dan Menrisk tahun 2021. 
 
Kabag Operasional dan Umum : Ryan Novidin Hidayat 
Lahir di Rantau pada tanggal 6 Nopember 1981, menyelesaikan pendidikan SD 
tahun 1994,MTSN tahun 1997 dan SMK tahun 2000.Karir Pekerjaan dimulai 
sebagai AO Kredit PD BPR Tapin Utara tahun 2005, Akunting PD BPR Tapin Utara 
tahun 2006, Bagian Audit Intern PD BPR Tapin Utara Mandiri Sejahtera tahun 
2017, Kasie Operasional dan Umum PT BPR Tapin Selatan Mandiri Sejahtera 
tahun 2020, Pjs Kabag Operasional dan Umum tahun 2022. 
 
Kabag Pemasaran : Syarif Rahman Hakim 
Lahir di Tapin pada tanggal 20 Oktober 1985, menyelesaikan pendidikan SD tahun 
1992, SMP tahun 1998, SMU tahun 2001 dan Akademi tahun 2004 Adm Bisnis 
Universitas Politeknik Negeri banjarmasin. 
Karir Pekerjaan dimulai sebagai Staf Adm Kredit PD BPR Tapin Tengah tahun 
2013, Direktur Operasional PD BPR Tapin Tengah dan PT BPR Tapin Tengah  
tahun 2018 dan Kabag Pemasaran PT BPR Tapin Selatan Mandiri Sejahtera 
(marger) tahun 2020. 
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Kabag Penyelamatan Kredit : Rakhmad Saleh 
Lahir di Amuntai pada tanggal 14 Pebruari 1974, menyelesaikan pendidikan SD 
tahun 1987, SMP tahun 1990, SMU tahun 1993 dan Perguruan Tinggi tahun 2020 
Sarjana Ekonomi Universitas Merdeka Malang. 
Karir Pekerjaan dimulai sebagai Sekretaris Dewan Pengawas PD BPR Kabupaten 
Tapin tahun 2001, Staf Bagian Kredit PD BPR Tapin Selatan tahun 2002, Direktur 
Operasional PD BPR Binuang dan PT BPR Binuang tahun 2007 dan Kabag 
Penyelamatan Kredit PT BPR Tapin Selatan Mandiri Sejahtera (marger) tahun 
2020. 
 
Kepala Cabang Tapin Tengah : Rakhmila Sari 
Lahir di Rantau pada tanggal 11 April 1978, menyelesaikan pendidikan SD tahun 
1990, SMP tahun 1993, SMU tahun 1996 dan Perguruan Tinggi tahun 2001 
Sarjana Administrasi Negara Universitas STIA Bina Banua. 
Karir Pekerjaan dimulai sebagai Staf Dana PD BPR Tapin Tengah tahun 2006, 
Kasir  PD BPR Tapin Tengah tahun 2016, PE Audit Intern PD BPR Tapin Tengah 
tahun 2017, Kabag Pemasaran PD BPR Tapin Tengah tahun 2017 dan Kepala 
Cabang Tapin Tengah tahun 2021. 
 
Kepala Cabang Tapin Utara : Abrani 
Lahir di Pandulangan pada tanggal 3 September 1972, menyelesaikan pendidikan 
SD tahun 1985, SMP tahun 1988 dan SMK tahun 1991. 
Karir Pekerjaan dimulai sebagai Kasir Badan Kredit Kecamatan (BKK) tahun 1992,  
Bagian Kredit PD BPR Tapin Utara tahun 1998 dan Kepala Cabang Tapin Utara 
tahun 2021. 

 

Plt Kepala Cabang Binuang : Rakhmad Saleh 
Lahir di Amuntai pada tanggal 14 Pebruari 1974, menyelesaikan pendidikan SD 
tahun 1987, SMP tahun 1990, SMU tahun 1993 dan Perguruan Tinggi tahun 2020 
Sarjana Ekonomi Universitas Merdeka Malang. 
Karir Pekerjaan dimulai sebagai Sekretaris Dewan Pengawas PD BPR Kabupaten 
Tapin tahun 2001, Staf Bagian Kredit PD BPR Tapin Selatan tahun 2002, Direktur 
Operasional PD BPR Binuang dan PT BPR Binuang tahun 2007, Kabag 
Penyelamatan Kredit PT BPR Tapin Selatan Mandiri Sejahtera (marger) tahun 
2020 dan Plt Kepala Cabang Binuang tahun 2023. 

 

Kepala Cabang Candi Laras Utara : Ardiansyah 
Lahir di Margasari pada tanggal 1 Januari 1968, menyelesaikan pendidikan SD 
tahun 1982, SMP tahun 1985 SMA tahun 1988. 
Karir Pekerjaan dimulai sebagai staf PD BPR Candi Laras Utara tahun 2003, Kabag 
Kredit PD BPR Candi Laras Utara tahun 2010, Kepala Seksi Pemasaran PT BPR   
Candi Laras Utara Mandiri Sejahtera tahun 2020, Kepala Seksi Pemasaran PT BPR 
Tapin Selatan Mandiri Sejahtera Cabang Tapin Tengah tahun 2021 dan Plt. Kepala 
Cabang Candi Laras Utara tahun 2023 
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2. Kepemilikan Saham PT BPR Tapin Sejahtera 

a.     Kepemilikan Saham 

 

Jumlah Modal Disetor sampai dengan Desember 2023 yang berasal dari 

Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan, Pemerintah Kabupaten Tapin dan PT 

Bank Kalsel adalah sebesar Rp. 16.651.350,-ribu. 

 

Posisi akhir Desember 2023 Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan 

memiliki share saham sebesar 32,42%, Pemerintah Kabupaten Tapin sebesar 

65,05% (Pemegang Saham Pengendali) dan share saham PT Bank Kalsel 

sebesar 2,53%. Perkembangan setoran modal dari ketiga pemegang saham 

dapat dilihat pada tabel berikut. 

 

NO Pemilik Saham

2022 2023 Rp % 2022 2023

1 Pemprov. Kalsel 5,398,200 5,398,200 0 0.00% 32.42% 32.42%

2 Pemkab. Tapin 10,832,050 10,832,050 0 0.00% 65.05% 65.05%

3 PT. Bank  Kalsel 421,100 421,100 0 0.00% 2.53% 2.53%

16,651,350 16,651,350 0 0.00% 100.00% 100.00%JUMLAH

PERKEMBANGAN SETORAN MODAL

TAHUN 2022 - 2023

(Dalam ribuan rupiah)

Rp

Setoran Modal Pertumbuhan Share Saham

(%)

 
 

Modal Dasar PT BPR Tapin Sejahtera sesuai Peraturan Daerah Provinsi 

Kalimantan Selatan Nomor: 14 Tahun 2017 tentang Perubahan Bentuk Badan 

Hukum BPR di Kalimantan. 

 

 

 

b. Keterkaitan antar Pemilik, Pengurus, dan antar Pemilik dengan Pengurus 

 

Pemilik / pemegang saham PT. Bank Perekonomian Rakyat Tapin Sejahtera yaitu 

Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan, Pemerintah Kabupaten Tapin, dan PT. 

Bank Kalsel. 

Pemerintah Provinsi Kalimantan Selatan dan Pemerintah Kabupaten Tapin juga 

merupakan pemegang saham PT. Bank Kalsel. 



9 

 

 

Pengurus yaitu Dewan Komisaris dan Direksi PT. Bank Perekonomian Rakyat 

Tapin Sejahtera. 

 

    Hubungan Keluarga Dengan  Hubungan Keuangan Dengan 
Nama Jabatan  Dekom   Direksi      PSP  Dekom   Direksi      PSP 
    Ya Tdk Ya Tdk Ya Tdk Ya Tdk Ya Tdk Ya Tdk 
Muhammad 
Syaukani 

Komisaris 
Utama 

  √   √   √   √   √   √ 

Iwan 
Rachmadi 

Komisaris   √   √   √   √   √   √ 

Hipka 
Mubadi 

Direktur 
Utama 

  √   √   √   √   √   √ 

Hj 
Noorjanah 
Arpan 

Direktur 
Ops dan 
kepatuhan 

  √   √ 
 

√   √   √   √ 

 

3. Jumlah, Jenis dan Lokasi Kantor 

 

PT. BPR Tapin Sejahtera sampai pada tahun 2023 memiliki 1 (satu) Kantor Pusat, 5 
(lima) Kantor Cabang dan 2 (dua) Kantor Kas dengan tabel sebagai berikut : 
                                            
                                                      Jenis kantor dan Lokasi Kantor 
 

 
 

4. Bidang Usaha PT BPR Tapin Sejahtera 

A.   Bidang Kredit 

 

Kredit adalah penyediaan uang atau tagihan yang dapat dipersamakan dengan 
itu, berdasarkan persetujuan atau kesepakatan pinjam meminjam antara PT. 
BPR Tapin Sejahtera dan pihak lain yang mewajibkan pihak peminjam 
(debitur) untuk melunasi utangnya setelah jangka waktu tertentu dengan 
pemberian bunga. Kredit dalam neraca disajikan sebesar pokok kredit/baki 
debet Sampai dengan 31 Desember 2023 berjumlah Rp 57,228,692,901,- 
dengan jumlah debitur kredit sebanyak  1.322 nasabah. 
 

Perkembangan Penyaluran Kredit periode Januari s/d Desember 2023 dapat 
dilihat pada Tabel 1. Sedangkan  Realisasi Penyaluran Kredit per sektor 
ekonomi sampai dengan posisi 31 Desember 2023 dapat dilihat pada Tabel 2. 
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Tabel 1. Penyaluran Kredit Periode Januari – Desember 2023 

 
 
Tabel 2. Realisasi Penyaluran Kredit Periode per sektor ekonomi 
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B. Bidang dana  

Dana adalah dana yang dipercayakan oleh masyarakat kepada PT. BPR Tapin 

Sejahtera untuk dikelola dalam bentuk simpanan berupa tabungan dan 

deposito berjangka, realisasi tabungan sampai dengan posisi 31 Desember 

2023 dapat dilihat pada Tabel 1. Sedangkan  realisasi deposito sampai dengan 

posisi 31 Desember 2023 dapat dilihat pada Tabel 2. 

 
Tabel 1. Realisasi Tabungan posisi 31 Desember 2023 
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12 

 

 
Tabel 2. Realisasi Deposito posisi 31 Desember 2023 

 
 

 
 

5. Perkembangan Usaha PT  BPR Tapin Sejahtera 

 

Perkembangan Pertumbuhan Usaha PT BPR Tapin Sejahtera pada tahun 2023 

mengalami peningkatan dibandingkan dengan tahun sebelumnya, hal ini disebabkan 

adanya beberapa terobosan-terobosan yang dilakukan oleh Pengurus melalui 

peningkatan kualitas pelayanan, pemasaran dan pengembangan inovasi produk 

kredit dan Dana yang dimiliki guna meningkatkan daya saing ditengah persaingan 

yang semakin ketat khususnya di Kabupaten Tapin, Adapun gambaran perkembangan 

pertumbuhan BPR Tapin Sejahtera dapat dilihat pada tabel dibawah sebagai berikut : 
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PERKEMBANGAN NERACA 

TAHUN 2023 

(Dalam ribuan rupiah) 

      

NO URAIAN  

TAHUN 2023 PENCAPAIAN 

ANGGARAN 
 

REALISASI (Rp) % 

Smtr-II Des 2023 

  ASET :   
   1 Kas 3,378,712 574,363 -2,804,349 -488,25% 

2 Kas dalam valuta asing 0 0 0 0,00% 

3 Surat berharga 0 0 0 0,00% 

4 
Penempatan Pada Bank 
Lain 26,843,937 23,818,938 -3,024,999 -12,70% 

  
-/- Penyisihan 
Penghapusan Aset Prod 82,500 -8,790 -91,290 -1,039% 

5 
Kredit yang diberikan 
(Baki Debet) 42,578,726 54,904,729 12,326,003 22,45% 

  
-/- Penyisihan 
Penghapusan Aset Prod 438,020 -1,791,502 -2,229,522 -124% 

6 Agunan yang diambil alih 0 0 0 0.00% 

7 Aset Tetap dan Inventaris  6,022,239 5,797,462 -244,777 -3,88% 

  
-/- Akmls. penystn & 
penurunan nilai 3,480,805 3,078,195 -402,610 -13,08% 

8 Aset Tidak Berwujud 1,109,156 1,010,581 -98,575 -9,75% 

  
-/- Akmls. penystn & 
penurunan nilai 918,054 813,844 -104,20 -12,80% 

9 Aset Lainnya         379,386  
            

1,271,570 892,148 70,16% 

            

  TOTAL ASET 76,135,254 83,548,475 7,413,221 8,87% 
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NO URAIAN 

TAHUN 2023 PENCAPAIAN 

ANGGARAN 
 

REALISASI (Rp) % 

Smtr-II Des 2023 

  KEWAJIBAN DAN EKUITAS         

  KEWAJIBAN 
    1 Kewajiban Segera 314,562 87,311 -227,251 -260% 

2 Simpanan 
      a. Tabungan 36,229,407 43,977,332 7,747,925 17,62% 

  b. Deposito 9,729,408 8,715,400 -1,014,008 -11,63% 

 
c. Simpanan dari Bank Lain 16,000,000 17,000,000 1,000,000 6% 

3 Pinjaman yang Diterima 0 0 0 0.00% 

4 
Dana Setoran Modal-
Kewajiban 0 0 0 0.00% 

5 Liabilitas Lainnya 208,169 340,540 132,371 38,87% 

 
EKUITAS 

    6 Modal Disetor     

  a. Modal Dasar 50,000,000 50,000,000 0 0.00% 

  b. Modal Yang Belum Disetor 33,348,650 33,348,650 0 0.00% 

7 Tambahan Modal Disetor     

 a. Agio/Disagio 0 0 0 0.00% 

 b. Modal Sumbangan 0 0 0 0.00% 

 
c. Dana Setoran Modal-

Ekuitas 0 0 0 0.00% 

 
d. Tambahan Modal Disetor 

Lainnya 0 0 0 0.00% 

8 Ekuitas Lain     

 

a. Keuntungan (Kerugian) 
dari Perubahan Nilai Aset 
Keuangan dalam 
Kelompok Tersedia untuk 
Dijual 0 0 0 0.00% 

 
b. Keuntungan Revaluasi 

Aset Tetap 0 0 0 0.00% 

 c. Lainnya 0 0 0 0.00% 

 
d. Pajak Penghasilan terkait 

dengan Ekuitas lain 0 0 0 0.00% 

9 Cadangan 
      a. Umum 1,975,907 1,975,907 0 0.00% 

  b. Tujuan 1,588,245 1,588,245 0 0.00% 

10  Laba (Rugi) 
       Tahun Berjalan 1,328,304 1,099,682 -228,622 -20,79% 
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PERKEMBANGAN PENDAPATAN, BIAYA DAN LABA 

TAHUN 2023 

(Dalam ribuan rupiah) 

NO URAIAN 

TAHUN 2023 PENCAPAIAN 

ANGGARAN 
 

REALISASI (Rp) % 

Smtr-II Des 2023 

1 Pendapatan Operasional         

  Pendapatan Bunga   
 

    

 a. Pend Bunga Giro ABA 7 0 -7 -7% 

  b. Pend Bunga Tab ABA  141,199  64,029 -77,170 -120%  

  c. Pend Bunga Dep ABA  685,000  1,558,952  873,952 56,06%  

  d. Pend Bunga KYD  5,390,294  7,328,838  1,938,544 26,45 % 

  e. Pend Provisi dan Admin Kredit  451,510  661,506 209,996 31,75%  
  f. Pend Jasa Transaksi 503,987 393,961 -110,026 -27,93% 
  g. Penerimaan Kredit Yang Dihapus 

Buku 659,936 935,149 275,213 29,43% 
  h. Pemulihan Penyisihan 

Penghapusan Aset 1,181,404 554,070 -627,334 -113% 

  i. Pendapatan Operasional Lainnya 479,681 183,897 -295,784 -160% 

  
TOTAL PENDAPATAN 
OPERASIONAL 9,493,021 11,680,404 2,187,383 18,73% 

       

2 Biaya Operasional     

  Beban Operasional     

  a.  Biaya Bunga Tab 594,613 700,865 106,252 15,16% 

  c. Biaya Bunga Dep 438,092 528,144 90,052 17,05% 

  d. Simp dari Bank Lain 365,000 1,536,972 1,171,972 76,25% 

  
e. Beban Bunga Kontraktual-

Lainnya 54,921 147,823 92,902 62,85% 

  f. Gaji Dan Upah 3,566,944 3,519,440 -47,504 -1,35% 

  g. Honorarium 255,266 311,700 56,434 18,11% 

  h. Beban Tenaga Kerja Lainnya 263,100 295,525 32,425 10,97% 

  i. Biaya Pendidikan Dan Pelatihan 334,851 361,772 26,921 7,44% 

  j. Biaya Sewa Lainnya 70,409 555 -69,854 -12,58% 

  k. Premi asuransi 189,000 285,615 96,615 33,83% 

 l. Pemeliharaan dan Perbaikan 103,039 60,631 -42,408 -69,94% 

  m. Beban Barang dan Jasa 227,680 486,548 258,868 53,21% 

 n. Pajak-Pajak 96,534 14,795 -81,739 -552% 

  o. Beban Pemasaran 143.000 91,052 90,909 99,84% 

  p. Beban Ops Lainnya 177,611 155,573 -22,038 -14,17% 

  TOTAL BIAYA OPERASIONAL 7,818,460 10,113,554 2,295,094 22,69% 
       

 3 Laba / Rugi Operasional     

  Laba/Rugi Non Operasional -41,140 -282,323 -241,183 85,43% 

  
Laba/Rugi Tahun Berjalan Sebelum 
Pajak 1,633,420 1,284,527 -348,893 -27,16% 

  
Laba/Rugi Tahun Berjalan Sesudah 
Pajak 1,328,304 1,099,682 -228,622 -20,79% 



16 

 

 
 
 
 
 
 
 

PERKEMBANGAN  KREDIT 

TAHUN 2023 

(Dalam ribuan rupiah) 

       

NO URAIAN 

 TAHUN 2023 PENCAPAIAN 

SANDI 
ANGGARAN 

 
REALISASI % % 

  Smtr-II Des 2023 

1 
MENURUT JENIS 
KREDIT   

 
      

  1. Modal Kerja 10 14,702,362 23,662,989 8,960,627 37,87% 

  2. Investasi 20 621,226 1,433,135 811,909 56,65% 

  
3. Kredit Pemilikan 

Rumah (KPR) 31 0 804,488 804,488 100.00% 

  4. Konsumtif 39 27,255,137 31,328,079 4,072,942 13% 

  JUMLAH 
 

42,578,726 57,228,692 14,649,966 25,60% 

 2 
MENURUT SEKTOR 
EKONOMI 

       1. Pertanian 011200 3,313,208 776,930 -2,536,278 -326% 

  2. Perdagang  477900 7,868,869 9,545,976 1,677,107 17,57% 

  3. Jasa  960009 1,656,604 2,722,553 1,065,949 39,15% 

  
4. Bukan lap usaha  

lainnya 009000 25,598,533 31,981,520 6,382,987 19,96% 

  
5. Aktivitas rumah 

tanngga 841000 4,141,510 12,201,710 8,060,200 66,06% 

  JUMLAH 
 

42,578,726 57,228,692 14,649,966 25,60% 

 3 

MENURUT JENIS 
USAHA (MODAL 
KERJA) 

     
  1. Usaha Mikro 0631 7,868,869 3,642,765 -4,226,104 -116% 

  2. Usaha Kecil 0632 6,633,492 9,614,921 2,981,429 31,01% 

  3. Usaha Menengah 0633 0 10,405,303 10,405,303 100,00% 

  JUMLAH  14,502,362 23,662,989 9,160,627 38,71% 
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                                           NON PERFORMING LOAN (NPL) 

 
                                                              TAHUN 2023 

 
                                                     (Dalam ribuan rupiah) 

NO URAIAN 
 

ANGGARAN 
Smstr-II 

 
% 

 
REALISASI 
DES 2023 

 
% PENCAPAIAN % 

 1 NPL Gros 770,440 1,81% 2,666,701 4,66% 1,896,261 71,11% 
     

 
   

   2 NPL Net 537,287 1,26% 1,199,086 2,16% 661,799 55,19% 
               
  

 

 

 

PERKEMBANGAN  DANA 
TAHUN 2023 

(Dalam ribuan rupiah) 

NO URAIAN 
 

ANGGARAN 
Smstr-II 

 
REALISASI 
DES 2023 

PENCAPAIAN % 

 1 Tabungan 36,229,407 43,977,332 7,747,925 17,62% 
             
 2 Deposito 9,729,408 15,215,400 5,485,992 36,06% 
             
   JUMLAH 45,958,815 59,192,732 13,233,917 22,36% 
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Perkembangan Teknologi Informasi 

 

Untuk menunjang kemudahan operasional BPR, Bank Perkreditan Rakyat Tapin 

Sejahtera menggunakan Sistem Core Banking Sistem (CBS) “PT. Marstech Global” dan 

terus meningkatkan perkembangan TI, mengamankan user hak akses dan 

memperbaiki kelemahan-kelemahan CBS. 

 

6. Strategi dan Kebijakan Manajemen PT BPR Tapin Sejahtera 

 

a. Strategi Bidang Dana 

Peningkatan dana pihak ketiga dilandasi adanya peluang yang cukup baik pada 

kondisi ekonomi masyarakat Tapin karena keberadaan Bank Tapin yang sudah lama 

dibanding dengan lembaga keuangan sejenis lainnya, Dana pihak ketiga yang semakin 

setabil dan terus meningkat sebagai bentuk kepercayaan masyarakat Tapin 

merupakan peluang potensial untuk penghimpunan dana pihak ketiga. Kegiatan 

penghimpunan dana dilakukan dengan penerapan strategi sebagai berikut : 

1. Melakukan jemput bola terhadap potensi dana yang ada di wilayah kerja BPR, 

diantaranya di pasar, sekolah-sekolah, pedagang-pedagang dan PNS dilingkungan 

Kab. Tapin. 

2. Meningkatkan kerjasama dengan instansi pemerintah maupun swasta. 

3. Meningkatkan pemasaran produk-produk yang dimiliki bank. 

4. Menerapkan suku bunga yang bersaing dengan tetap memperhatikan kebutuhan 

likuiditas dan keuntungan Bank. 

5. Melakukan kegiatan inklusi, edukasi keuangan dan Bank Goes To School yang 

difokuskan kepada satuan pendidikan berbasis agama. 

6. Melaksanakan Undian Tabungan Tamara, Taganal dan Tamasta. 

7. Meningkatkan promosi melalui media social, flyer, spanduk, brosur  dan outdoor 

kantor. 

8. Memperluas Jangkauan layanan dan transaksi di kantor cabang dan di kantor kas. 

 

b. Strategi Bidang Kredit 

Sasaran pertumbuhan kredit dicapai melalui penerapan strategi antara lain: 

1. Secara aktif memanfaatkan  peluang pasar yang potensial dalam rangka ekspansi 

kredit khususnya pada sektor yang produktif. 

2. Mengoptimalkan penyaluran kredit pada pelaku UMKM dan IKM pada sektor 

pertanian, peternakan, perikanan, perdangan dan industri melalui program kredit . 

3. Produk kredit konsumtif masih dominan pada tahun 2023 dengan sasaran PNS, 

bekerjasama dengan dinas-dinas yang ada di Kabupaten Tapin. 
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4. Melakukan Top Up Kredit kepada existing costumer yang punya riwayat baik dan 

lancar pembayarannya serta memiliki prospek usaha yang potensial. 

5. Membuka peluang kerjasama dengan instansi/lembaga swasta dan pemerintah. 

6. Melakukan inovasi produk-produk dan mengembangkan produk yang ada seperti 

kredit Modal Kerja/Umum, P2P Lending, Sindikasi, KYD lembaga Keuangan , 

Perangkat Desa dan Kredit ASN/PNS. 

 

7. Pada tahun 2023 posisi desember NPL BPR Tapin Sejahtera sebesar 4,66% Untuk 

memperbaiki dan mempertahankan kolektibiltas kredit non lancar (NPL) tetap 

dibawah 5% tersebut perlu dilakukan beberapa upaya  sebagai berikut : 

 Menangani kredit bermasalah terutama 10 debitur bermasalah setiap cabang 

sebagai penyumbang NPL terbesar secara intensif dan terus menerus dengan 

memaksimalkan fungsi penagihan, pemasaran dan bagian 

penyelamatan/penyelesaian kredit dan melakukan rapat evaluasi action plan 

NPL secara mingguan di cabang dan mingguan dengan hari yang berbeda di 

kantor pusat dengan seluruh pinca, penyelamatan kredit dan Direksi. 

 Melakukan penyelesaian kredit dengan upaya relaksasi, AYDA, dan jika setelah 

diberlakukan restrukturisasi tidak ada perbaikan dan nasabah sudah nyata-

nyata tidak memiliki kemampuan membayar, sehingga penyelesaiannya 

dilakukan dengan meminta pendampingan pada kejaksaan tapin. 

 Menunjuk petugas pemantauan kualitas aktiva agar tetap terjaga dalam keadaan 

perform (lancar) pada semua kantor cabang dan segera mengambil langkah 

penanganan dalam rangka membantu nasabah apabila mengalami penurunan 

kemampuan keuangan dengan restrukturisasi. 

 Melakukan ekspansi penyaluran dana secara terkendali dengan memperhatikan 

prinsip kehati-hatian untuk memperbesar portofolio pembiayaan dengan 

menerapkan strategi kerjasama pada dinas satuan kerja perangkat daerah / 

strategi lainnya dikantor cabang dan kantor pusat. 

 

Adapun penyebab utama NPL sebagai berikut : 

 Beberapa debitur masih ada yang masih berjanji pada waktu ditagih dan masih 

mau mengangsur dengan besaran tidak sesuai dengan besaran angsuran awal. 

 Beberapa debitur ada yang berjanji akan melunasi kredit yang ada pada waktu 

tagihan dengan alasan masih menunggu penjualan tanah atau agunan yang di 

agunkan. 

 Sebagian debitur waktu di tagih sudah tidak kooperatif lagi untuk membayari 

hutang kreditnya. 

 Mengoptimalkan fungsi bagian penagihan kredit dalam rangka penyelesaian 

kredit bermasalah (non lancar) dengan menyusun target prioritas serta 

mengevaluasi target prioritas yang telah ditetapkan. 
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 Terus mempertahankan dan meningkatkan pelayanan BPR yang mudah dan 

proses cepat antara lain pemberian keputusan kredit dalam waktu singkat 

dengan mempertimbangkan hasil analisa kredit memuat tepat jumlah, tepat 

sasaran dan tepat penggunaanya. 

 Meningkatkan perolehan keuntungan dalam jangka panjang dan sustainability 

dengan memelihara, mempertahankan, dan mengembangkan pasar melalui 

fokus pembiayaan kepada UMK (sektor produktif) dan Konsumtif. 

 

 

c. Strategi Bidang Umum 

 

a. Meningkatkan komunikasi dan membangun relasi, loyalitas dan ikatan bathin 

(moral obligation) dengan masyarakat setempat melalui keterlibatan BPR 

dengan kegiatan sosial kemasyarakatan dan promosi lainnya. 

b. Meningkatkan wawasan dan pengetahuan karyawan melalui pendidikan dan 

pelatihan baik zoom meeting maupun dari penyelenggaran asosiasi perbamida 

dan perbarindo. 

c. Pemanfaatan aset tetap dan inventaris guna menunjang dan meningkatkan 

pelayanan bank kepada masyarakat.  

d. Melakukan Optimalisasi dan efisiensi biaya dengan melakukan inisiatif untuk 

melakukan penghematan biaya operasional. 

e. Memberikan solusi transaksi keuangan yang komprehensif kepada nasabah 

semua segmen untuk memperkuat hubungan dengan nasabah institusi. 

 

d. Manajemen Resiko 

 

Identifikasi terhadap resiko selama ini dilakukan berjenjang dari level bawah 

organisasi secara fungsional hingga anggota Direksi. Identifikasi dilakukan secara 

dini dan dipantau terus menerus dan didukung oleh pedoman operasional serta 

SDM yang memiliki pengetahuan dan keterampilan yang dibutuhkan dalam 

menangani resiko dibidangnya masing-masing. 

Secara umum materi permasalahan yang akan disusun berpatokan pada 

penerapan prinsip-prinsip tata kelola secara baik. 

1. Keterbukaan dalam mengemukakan informasi yang material dan 

relevan. Bank mengungkapkan informasi secara tepat waktu, 

memadai, jelas,  akurat,  dan mudah diperbandingkan, serta mudah 

diakses oleh stakeholders sesuai denga haknya. contoh laporan 

publikasi. 

2. Akuntabilitas yaitu kejelasan fungsi dan pelaksanaan 

pertanggungjawaban organ Bank. Contoh Strtur Organisasi dan 

Pedoman SOTK  (Susunan  Organisasi  dan Tata Kerja). 

 

 

 

3. Tanggung jawab yaitu bank harus berpegang pada prinsip-prinsip 
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kehati-hatian (prudential banking practices) dan mentaati peraturan 

perundang-undangan yang berlaku. Contoh Pelemparan Kredit tidak 

melebihi BMPK. 

4. Independensi yaitu pengelolaan Bank secara profesional tanpa 

pengaruh/tekanan dari pihak manapun. Contoh dalam pencairan 

kredit berdasarkan hasil survey dan analisa, tidak ada intervensi 

dari pihak stakeholders. 

5. Kewajaran yaitu bank harus memperhatikan kepentingan seluruh 

stakeholders berdasarkan azas kesetaraan dan kewajaran(equal 

treatment) serta memberikan/menyampaikan pendapat bagi 

kepentingan Bank atau mempunyai akses terhadap informasi sesuai 

dengan prinsip keterbukaan. Contoh Laporan Keuangan Tahunan 

disampaikan secara wajar. 

 

Penerapan manajemen resiko mencakup resiko kredit, resiko resiko operasional, 

resiko kepatuhan dan resiko likuiditas, resiko reputasi dan resiko stratejik yang 

ditempuh antara lain melalui: 

 

1. Pengelolaan risiko kredit adalah untuk mengendalikan risiko dari kerugian akibat 

nasabah tidak dapat memenuhi kewajibannya, atau akibat berkurangnya kemampuan 

membayar akibat kolektibilitasnya memburuk. Risiko kredit meliputi seluruh 

eksposur kredit termasuk dan tidak terbatas pada seluruh produk yang diuraikan 

pada Pedoman dan Kebijakan Kredit bank. 

2. Pengelolaan risiko operasional adalah kebijakan untuk mengelola kerugian 

secara langsung maupun tidak langsung akibat proses internal yang tidak 

memadai atau tidak berjalan sebagaimana mestinya, kegagalan akibat faktor, 

manusia, sistem atau eksternal. 

3. Pengelolaan risiko likuiditas mencakup kebijakan untuk mengelola risiko 

kerugian akibat bank tidak dapat memenuhi kewajiban jangka pendek yang 

jatuh tempo dengan biaya wajar. 

4. Pengelolaan risiko kepatuhan adalah kebijakan untuk mengendalikan risiko kerugian 

yang dapat timbul akibat Bank tidak mematuhi atau melaksanakan peraturan 

perundang-undangandan ketentuan lain yang berlaku. 

5. Pengelolaan risiko reputasi adalah kebijakan untuk mengendalikan risiko yang 

dapat timbul akibat menurunnya tingkat kepercayaan stakeholder yang 

bersumber dari persepsi negatif terhadap Bank. Risiko ini timbul antara lain 

karena adanya pernberitaan media dan/atau rumor rnengenai Bank yang 

bersifat negatif, serta adanya strategi komunikasi Bank yang karang efektif. 

 

 

6. Pengelolaan risiko strategik adalah kebijkan antak mengendalikan risiko yang dapat 

timbul akibat ketidaktepatan dalam pengambilan dan/atau pelaksanaan suatu 

keputusan stratejik Serta kegagalan dalam mengantisipasi perabahan Lingkungan 

bisnis. Risiko ini timbul karena Bank menetapkan strategi yang karang sejalan 

dengan visi dan misi Bank, melakukan analisis lingkangan stratejik yang tidak 
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komprehensif, dan/atau terdapat ketidaksesuaian rencana strategic antar level 

strategik, serta kegagalan dalam mengantisipasi perubahan kondisi ekonomi makro, 

dinamika kompetisi di pasar, dan perubahan kebijakan otoritas terkait. 

 

a. Kerjasama BPR Tapin Sejahtera dalam rangka pengembangan usaha 

Dalam rangka pengembangan usaha dan memajukan bisnis usaha industri 

BPR, PT. BPR Tapin Sejahtera pada tahun 2023 telah melaksanakan kerjasama 

dengan bank atau lembaga lain yaitu : 

1. PT. BPR Tapin Sejahtera bekerjasama dengan Asuransi Jiwa Syariah Jasa 

Mitra Abadi (JMA). 

2. PT. BPR Tapin Sejahtera bekerjasama dengan Perbamida yaitu 

Tabungan bersama (SimarmasGO). 

 

 

 

b.  Sumber Daya Manusia (SDM) 

 

Peningkatan kualitas Sumber Daya manusia (SDM) merupakan hal yang mutlak 

diperlukan dalam rangka mengantisipasi semakin kompleksnya permasalahan 

dan tantangan dalam dunia perbankan. Upaya peningkatan SDM yaitu dengan 

cara mengikutsertakan pegawai dalam berbagai pendidikan, pelatihan, 

sosialisasi atau kegiatan lainnya yang dilaksanakan oleh berbagai lembaga 

pelatihan perbankan, Adapun kegiatan pengembangan SDM pada tahun 2023 

yaitu : 

 

 

  No Nama Pelatihan/Workshop 
Tanggal 

Pelaksanaan 
Nama Peserta 

1. Zoom SimarmasGO 11 Januari 2023 
 

Seluruh Karyawan 

2. Zoom Laporan Bulanan BPR 
dari OJK 

12 Januari 2023 
 

Hj. Noorjanah Arpan, 
Sulkhatul Khunaefah 
dan Anton Suseno 

3. Zoom Metode Penjualan dan 
Penyerahan Kredit Kepada 
Pihak Ketiga dari Cessie 

12 Januari 2023 
 

Rakhmad Saleh, Pinca 
dan AO Kredit 

4. Workshop Aplikasi TKS 
Berbasis Web Versi 1.0.0 BPR 
Bekerjasama dengan Mandiri 
Consulting di Hotel Aston-
Sidoarjo Yapindo Jatim. 

17 Januari 2023 
 

Hj. Noorjanah Arpan 
dan Anton Suseno 

5. Produk Bersama Simarmas-
Go dari Perbamida Pusat di 
Hotel Luminor Kota Jl. Raya 
Mangga Besar No.37 
Tamansari, Jakarta Barat 

15-17 Februari 
2023 

Ellyana Savitri dan 
Ermina Zainah 

6. Study Banding Pengelolaan 23-24 Februari Iwan Rachmadi, Hipka 
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Dana Desa pada BPR di PT 
BPR Bank Jombang 
Perseroda  

2023 Mubadi, Hj. Noorjanah 
Arpan dan Rakhmila 
Sari 

7. Study Banding Fintech 
Komunal 

24 Februari 2023 Iwan Rachmadi, Hipka 
Mubadi, Hj. Noorjanah 
Arpan dan Rakhmila 
Sari 

8. Workshop Nasional 
Perpajakan Persiapan SPT 
Tahunan 2023, Kiat 
Menghadapi SP2DK dan 
Pemeriksaan serta Kupas 
Tuntas Update Regulasi 
Terbaru Pasca UU HPP di 
Hotel Banjarmasin 
Internasional 

23-24 Februari 
2023 

Rina Yuanti dan 
Sulkhatul Khunaefah 

9. Rakernas (Rapat Kerja 
Nasional) Swiss-Belhotel 
Lampung 

20-21 Maret 2023 
 

Hipka Mubadi, Hj. 
Noorjanah Arpan dan 
Rakhmila Sari 

10. Sosialisasi Laporan Keuangan 
Tahunan LPS (virtual) 

20 Maret 2023 Anton Suseno dan 
Shulkhatul 

11. Zoom Meeting dengan fintech 
Sanders 

20 Maret 2023 Hipka Mubadi, Yopie 
Kamarullah, Rina 
Yuanti dan Syarif 
Rahman Hakim 

12. Zoom Meeting dengan fintech 
Modal Rakyat 

27 Maret 2023 Hipka Mubadi, Yopie 
Kamarullah, Rina 
Yuanti dan Syarif 
Rahman Hakim 

13. Pelatihan Skema dan Strategi 
Kredit Sindikasi dan Linkage 

06-07 April 2023 
 

Hipka Mubadi dan 
Rakhmat Saleh 

14. Zoom Pengenalan Single 
Costomer View (SCV) BPR 

17 Mei 2023 Anton Suseno dan 
Shulkatul 

15. Zoom Produk SIMARMASGO 25 Mei 2023 Direksi, PE dan 
Pemasaran 

16. Zoom Sosialisasi Bursa 
Perbamida 

29 Mei 2023 Direksi, PE, Kabag dan 
Pinca 

17. Zoom Literasi dan Inklusi 
Keuangan POJK 3 tahun 2023 

13-14 Juli 2023 Hj. Noorjanah Arpan, 
Ryan Novidin H dan 
Anton Suseno 

18. Workshop Refreshment 
Pelaporan Manajemen Risiko, 
Realisasi RBB dan TKS di 
Aston Sidoarjo 

20 Juli 2023 Ryan Novidin H dan 
Anton Suseno 

19. Pelatihan Standar Akuntansi 
Keuangan Entitas Privat 
(SAK-EP) untuk BPR di Aston 
Sidoarjo 

15-16 Agustus 
2023 

Hipka Mubadi, Rina 
Yuanti dan Sulkhatul 
Kunaefah 

20. Sosialisasi Sistem Manajemen 
Anti Penyuapan (SMAP) 

14 September 
2023 

Hipka Mubadi dan 
Anton Suseno 

21. Zoom Sosialisasi 
Transformasi BPR ditengah 

15 September 
2023 

Hipka Mubadi, Hj. 
Noorjanah Arpan, 
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Ketatnya Persaingan Dan Era 
Digitalisasi 

Seluruh PE dan Kabag 

22. Zoom Meeting Penerapan 
APU, PPT dan PPPSPM (Zpro 
Consulting) 

26 September 
2023 

Anton Suseno, Shelda 
arianti, Isnawati, Ika 
Ramadhani, Hj. 
Aspihani dan Siti 
Maisyarah 

23. Zoom Sosialisasi Dokumen 
Penerapan 
SOP ISO 27001:2022 
(Perbarindo) 

02 Oktober 2023 Hj. Noorjanah Arpan, 
Ryan Novidin H, 
Sulkhatul, Ermina Z, 
Hj. Aspihani, 
Firmansyah dan 
Syahriah 

24. Zoom Pelatihan Online 
Sistem IT BPR Asuransi Al 
Amin 

27 Oktober 2023 Natasya, Hj. Aspihani, 
Ermina, Syahriah dan 
Firmansyah 

25. Zoom RDP atas POJK tentang 
Penerapan Strategi Anti 
Fraud bagi LJK 

30 Oktober 2023 Hipka Mubadi dan Hj. 
Noorjanah Arpan 

26. Zoom Sosialisasi Ketentuan 
BPR dan BPRS, POJK 
19/POJK/2023 tentang 
Pengembangan Kualitas SDM 
BPR dan BPRS dan SEOJK 
11/SEOJK.03/2023 tentang 
BMPK 

06 November 
2023 

Hipka Mubadi, Hj. 
Noorjanah Arpan dan 
Anton Suseno 

27. Zoom Focus Discussion 
(FGD) Persiapan 
Implementasi SAK EP bagi 
BPR 

09 November 
2023 

Hipka Mubadi, Hj. 
Noorjanah Arpan, 
Rina Yuanti, Anton 
Suseno, Ryan Novidin 
H dan Sulkhatul K 

28. Workshop Penyusunan RBB 
2024 dengan Aplikasi MC-
RBB Versi 4.0 

14 November 
2023 

Ryan Novidin Hidayat 

29. Penerapan Kebijakan APU, 
PPT, PPPSPM Serta 
Impelementasi Penyelesaian 
AYDA di Kantor BPR Tapin 
Sejahtera 

18 November 
2023 

Seluruh Karyawan PT 
BPR Tapin Sejahtera 

30. Persiapan Implementasi SAK 
EP bagi BPR di Kantor OJK 
Regional 9 kalimantan 

23,24 November 
2023 

Hj. Noorjanah Arpan, 
Rina Yuanti dan Syarif 
Rahman Hakim 

31. Sosialisasi SEOJK 
No.18/SEOJK.03/2023 
tentang Tata Cara 
Penggunaan Jasa AP dan KAP 
dalam Kegiatan Jasa 
Keuangan 

07 Desember 
2023 

Rina Yuanti dan Anton 
Suseno 

32. Sosialisasi Cara Pegisian 
Dokumen Lampiran ISO 
27001:2022 Bersama 
Perbarindo 

11 Desember 
2023 

Ryan Novidin H, Yopie 
Kamarullah dan Anton 
Suseno 
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33. Sosialisasi Enhancemen 
SiPINA 3.0 

13 Desember 
2023 

Ryan Novidin H dan 
Sulkhatul Kunaefah 

34. Zoom Metode Penyusunan 
Rencana Kerja Penagihan 
(Collection Plan) 2024 dan 
Menagih Hutang Itu Mudah 
oleh Dr. P. Hadisaputro 

14 Desember 
2023 

Pinca, Kabag 
Pemasaran, Kasie 
Pemasaran, Bagian 
Penyelesaian kredit  

35. Zoom Rangkaian 
Implementasi SAKEP bagi 
BPR 

14 Desember 
2023 

Rina Yuanti dan Ryan 
Novidin H 

36. Pelatihan APU dan PPT oleh 
Bank Kalsel dan Perbarindo 
Kalsel 

15 Desember 
2023 

Arfani, Ika Ramadani, 
Natasya Noor A dan 
Ratih Purnamasari 

37. Pelatihan SAK-EP oleh Bank 
Kalsel dan Perbarindo Kalsel 

16 Desember 
2023 

Rina Yuanti, Anton 
Suseno, Syarif 
Rahman Hakim dan 
Ryan Novidin Hidayat 
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c. Perkembangan Tingkat Pendidikan Pegawai tahun 2022-2023 

 

Tingkat Pendidikan Tahun 2022 

(Orang) 

Tahun 2023 

(Orang) 

Perubahan 

a. S2 0 0 0 

b. Sarjana 19 18 1 

c. Sarjana Muda/ D3 1 1 0 

d. SLTA/SMK/MTS 35 32 3 

e. Lainnya 0 1 1 

Jumlah 55 52 3 

 

 

 

d. Kebijakan Pemberian Gaji dan Fasilitas Bagi Direksi dan Dewan Pengawas 

 

Dalam kebijakan pemberian gaji, bonus, tantiem dan fasilitas lainnya yang diberikan 

kepada Direksi dan Dewan Komisaris mengacu kepada Peraturan Menteri Dalam Negeri 

Nomor 94 tahun 2017 tentang Pengelolaan Bank Perkreditan Rakyat Milik Pemerintah 

Daerah dan perkembangan kebutuhan pokok sehari-hari, penghasilan sebelumnya serta 

perkembangan pendapatan bank, sedangkan pemberian bonus atau tantiem dan fasilitas 

lainnya diberikan sesuai kemampuan Bank. 

 

Remunerasi Pengurus PT BPR Tapin Sejahtera berdasarkan hasil Rapat Umum Pemegang 

Saham (RUPS) tanggal 22 Juni 2022 yaitu : 
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Mengacu kepada Permendagri di atas juga disebutkan bahwa anggota Direksi mendapat 

fasilitas perawatan kesehatan yang layak termasuk isteri/suami dan anak, fasilitas rumah 

dinas lengkap dengan perabotan standart, kendaraan dinas sesuai kemampuan, dana 

penunjang operasional dan dana representasi yang khusus diberikan kepada Direksi, 

namun dalam pelaksanaan pemberian fasilitas kepada direksi belum sepenuhnya dapat 

direalisasikan mengingat kemampuan bank.  

 

e. Laporan Manajemen PT BPR Tapin Sejahtera 

Dalam kegiatan operasional sehari-hari pada tahun 2023 PT BPR Tapin Sejahtera 
dipimpin oleh Direktur Utama dan Direktur Operasional yang dibantu oleh beberapa 
Bagian. Susunan manajemen PT BPR Tapin Sejahtera adalah sebagai berikut: 
 

a. Dewan Komisaris : 
 

Komisaris Utama  : Muhammad Syaukani 

Anggota Komisaris : H. Iwan Rachmadi 

  
b.  Direksi : 

 
Direktur Utama : Hipka Mubadi 

Direktur Ops dan Kepatuhan : Hj. Noorjanah Arpan 

  
c.  Pejabat Eksekutif : 

 
PE. Audit Internal  : Rina Yuanti 
PE. Kepatuhan dan 
Manajemen Resiko 

: Anton Suseno 

Pjs Kabag Operasional dan 
Umum  

: Ryan Novidin Hidayat 

Kabag Pemasaran  : Syarif Rahman Hakim 

Kabag Penyelamatan Kredit : Rakhmat Saleh 

Kepala Cabang Tapin Tengah  : Rakhmila Sari 

Kepala Cabang Tapin Utara : Abrani 

Kepala Cabang Binuang : Rakhmat Saleh 
Kepala Cabang Candi Laras 
Utara 

: Ardiansyah 

  
2.  Kepala Seksi : 

 
Kasie Pemasaran KP  : Yeyen Sigit Utomo 

Kasie Ops dan Umum KP : Sulkhatul khunaefah 
Kasie Pemasaran KC Tapin 
Tengah 

: Aulia Rahman 

Kasie Ops dan Umum KC 
Tapin Tengah 

: Syahriah 

Kasie Pemasaran KC Tapin 
Utara 

: Hj. Zaina Hayatie 

Kasie Ops dan Umum KC 
Tapin Utara 

: Ermina Zainah 



28 
 

Kasie Pemasaran KC Binuang  : H. Abdul Hamid 
Kasie Ops dan Umum KC 
Binuang  

: Hj. Aspihani 

Kasie Pemasaran KC CLU : Firdaus 

Kasie Ops dan Umum KC CLU : Firmansyah 
 
 
 
 
 

 

3.  Staff : 
 

Bagian AO Kredit KP : Roby Haryadi 

Bagian AO Kredit KP : Abdul Yamani 

Bagian AO Kredit KP : Eko Cahyadi 

Bagian AO Dana KP : Hapazah 

Bagian AO Dana KP  : Nurholidah 

Bagian AO Dana KP  : Arfani 

Bagian Pembukuan KP : Sulkhatul Khunaefah 

Bagian Kasir KP  : Shelda Arianti 

Bagian Kasir KK  : Indah Royani 

Bagian Umum/TI KP  : Yopie kamarullah 

Bagian Umum KP  : Siti Jaleha 

Bagian Scurity KP  : Arsyad Humaidi 

Bagian Umum KP : Chairunissa 

Bagian Scurity KP : Muhammad Latif 

Bagian CS/ADM Kredit KP  : Natasya Noor Aprilia 

Bagian Dana KP  : Ratih Purnamasari 
Bagian AO Kredit KC Tapin 
Tengah  

: Fariz Nur Ustha 

Bagian AO Dana KC Tapin 
Tengah  

: Yazid Mustaqim 

Bagian Akunting KC Tapin 
Tengah 

: Isnawati 

Bagian Pramubakti KC Tapin 
Tengah 

: Ahmad Zaini 

Bagian AO Kredit KC Tapin 
Utara  

: Fachriansyah 

Bagian AO Kredit KC Tapin 
Utara  

: Fitriyadi 

Bagian AO Dana KC Tapin 
Utara  

: Ika Ramadani 

Bagian AO Kredit KC Binuang : Ahyannor Hidayat 

Bagian Kasir Binuang : Latifah 

Bagian Kasir KK Hatungun : Ayu Annisa 
Bagian AO Penyelesaian  
Kredit KC CLU  

: Darani 
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Bagian AO Kredit KC CLU  : Bainah 
Bagian AO Penyelamatan 
Kredit KC CLU  

: Nurul Hikmah 

Bagian AO Pemasaran Kredit 
KC CLU  

: Yaumi Khusnul K 

Bagian Kasir KC CLU  : Siti Maisarah 

Bagian AO Dana KC CLU  : Norjannah 

Bagian Scurity CLU  : Fathurahman 
Wakar/Kebersihan KC Tapin 
Utara 

: Rusman 

Wakar/ Kebersihan KC Tapin 
Tengah 

: Jafar 

Wakar/ Jaga Malam KC 
Binuang 

: Hasim 

 
 
 

Jumlah Pengurus dan Karyawan laki- laki dan Perempuan PT BPR Tapin Sejahtera Tahun 
2023 adalah sebagai berikut : 

 
Keterangan Laki-Laki Perempuan Total 

a. Pengurus 3 1 4 

b. Karyawan Tetap 27 20 47 

c. Karyawan Kontrak 1 4 5 

d. Wakar 3 0 3 

Jumlah 34 25 59 
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A. LAPORAN KEUANGAN TAHUNAN (AUDITED) 
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